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Wprowadzenie

Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. Mirostawa Mossakowskiego Polskiej Akademii
Nauk (IMDiK PAN) to jedyny instytut Polskiej Akademii Nauk prowadzgcy badania zaréwno w dziedzinie
biologii medycznej, jak i medycyny klinicznej. Otrzymat status Krajowego Osrodka Wiodgcego (KNOW)
na lata 2012-2017.

Zatozony w 1967 roku IMDiK PAN skfada sie z 20 oddziatéw, w tym siedmiu jednostek badan
klinicznych bezposrednio wspdtpracujacych ze szpitalami oraz siedmiu laboratoriow podstawowych.

W Instytucie prowadzone sg badania podstawowe i kliniczne w zakresie: neurofizjologii,
neurochemii, neuropatologii, patofizjologii klinicznej, neurochirurgii, fizjologii stosowanej, fizjologii
nerek, transplantacji, immunologii, farmakologii eksperymentalnej oraz biotechnologii i bio-informatyki.
Gtéwne kierunki badan: choroby rzadkie, medycyna regeneracyjna, w tym komodrki macierzyste,
choroby cywilizacyjne, w szczegdlnosci: metaboliczne, nowotworowe, neurologiczne i naczyniowe,
a takze choroby zwigzane ze starzeniem sie i wiekiem, choroby i zaburzenia mdézgu, w tym niedokrwienie
modzgu, choroby zwyrodnieniowe os$rodkowego uktadu nerwowego (w szczegdlnosci choroba
Alzheimera), encefalopatia watrobowa, choroby nerwowo-miesniowe i urazy osrodkowego uktadu
nerwowego, nowe metody diagnostyki nowotwordw, synteza nowych zwigzkéw biologicznie czynnych,
komorki macierzyste pepowiny, ktére mozna przeksztatcié w komodrki mézgowe, biotechnologia
i bio-informatyka.

IMDIK PAN dysponuje szeregiem dobrze wyposazonych laboratoriéw do hodowli komérkowych
i kultur plastréw organotypowych, blokiem operacyjnym z szescioma salami operacyjnymi oraz
szeregiem laboratoridw biologii molekularnej. Integralng czescig Instytutu jest certyfikowana przez
Narodowy Instytut Zdrowia Zwierzetarnia, w ktérej hoduje sie wiele gatunkéw matych gryzoni
w warunkach wysokiego standardu zdrowotnego SPF (Specific Pathogen Free). IMDiK PAN posiada
bogate doswiadczenie w realizacji krajowych i miedzynarodowych projektow badawczych i badawczo-
rozwojowych. Obecnie uczestniczy w nastepujgcych programach miedzynarodowych: m.in. program
ERA-NET NEURON 2011 ,,Europejskie projekty badawcze dotyczgce chordb naczyn mdézgowych” —,, MRI
Navigated Enhancement of Mezenchymal Stem Cell (MSC) Homing Toward Stroke Lesion — Evaluating
an Impact on Animal Recovery with Behavioural Testing and Imaging”; Fundusze Norweskie i EOG
»Wktad transportu glutaminy w obrzek modzgu i dysfunkcje synapsy glutaminergicznej w przebiegu
encefalopatii watrobowej (Hepentrans)”; Joint Programming Neurodegenerative Disease (JPND)
,Biomarkery choréb Alzheimera i Parkinsona”.

Naukowcy i doktoranci IMDiK PAN prowadzg wiele projektéw finansowanych z grantéw
Narodowego Centrum Nauki. Instytut jest cztonkiem Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii
(CePT). Prowadzi réwniez Platforme Badan Translacyjnych w zakresie medycyny regeneracyjnej
dedykowang badaniom podstawowym, projektom rozwojowym (w ramach badan przedklinicznych)
oraz badaniom klinicznym dotyczgcym zastosowania komérek regeneracyjnych pochodzacych z tkanki
ttuszczowej w medycynie regeneracyjnej. IMDiK PAN koordynuje powigzania kooperacyjne zwiekszajgce
szanse na komercjalizacje badan, takie jak Mazowiecki Klaster Peptydowy, Alice Med (Zaawansowane
Laboratoria Zaawansowane w Centrum Doskonatosci) czy Klaster Leczenia Bdlu. Instytut posiada wtasng
spotke typu spin-off skoncentrowang na transferze technologii do biznesu. Pracownicy Instytutu rocznie
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publikujg okoto 140 artykutdw w czasopismach wymienionych w Journal Citation Reports.
W 2014 roku Indeks Hirscha wynidst 62, z 3016 cytowaniami.

Niniejszym przedstawiamy “Plan réwnouprawnienia ptci dla Instytutu Medycyny Doswiadczalnej
i Klinicznej Polskiej Akademii Nauk”, ktory zostat pomyslany i stworzony na podstawie wkiadu catej
spotecznosci Instytutu, aby uwzgledni¢ wszystkich, ktérzy pracuja, studiujg i przygotowuja rozprawy
doktorskie.

1. Metodologia

W 2016 roku w Instytucie Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego Polskiej
Akademii Nauk opracowano i opublikowano dokument pt. ,Strategia kadrowa naukowcéw — analiza luk
wewnetrznych i plan dziatania”. W celu okreslenia odpowiedniego planu dziatania w oparciu o aktualny
poziom wdrazania ,Europejskiej Karty Naukowca - Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdéw
naukowych” (Karta i Kodeks) w IMDiK PAN zastosowano kilka narzedzi, o ktérych mowa ponize;j:

® gruparobocza,

e analiza wewnetrzna,

® ankieta,

e whnioski — plan dziatania.

1.1. Gruparobocza

Grupa robocza zostata powotana sposréd  przedstawicieli pracownikéw IMDiK  PAN
(na stanowiskach naukowych i administracyjnych):
1. Koordynator: prof. Barbara Zabtocka — Zastepca Dyrektora ds. Naukowych
2. Profesorowie:
- prof. dr hab. n. med. Andrzej Ziemba — Zastepca Dyrektora ds. Naukowych
- prof. dr hab. n. med. Joanna Sypecka — Kierownik Studiéw Doktoranckich
3. Administracja:
- Katarzyna Wyszkowska — Dyrektor ds. Finansowych
- Katarzyna Szeliga-Radwanska — Kierownik Dziatu Organizacji Badan Naukowych
- Renata Zwolska — Kierownik Dziatu Spraw Osobowych
- Agnieszka Czupryniak — Kierownik ds. Projektéw i Rozwoju

Grupa Robocza byta kluczowym Zrodtem danych, ktére umozliwity przeprowadzenie wewnetrznych
analiz i ostatecznie zdefiniowanie Planu Dziatania. Zorganizowano trzy spotkania grupy roboczej,
podczas ktorych uczestnicy analizowali zasady Karty i Kodeksu oraz istniejgce procedury wewnetrzne.
Wyniki spotkan Grupy Roboczej pokazaty, ze jest miejsce na usprawnienie kilku proceséw HR.

1.2. Wewnetrzna analiza dokumentacji i proceséw w IMDiK PAN

W ramach wewnetrznej analizy luk dokonano poréwnania zasad wskazanych w ,,Europejskiej Karcie
Naukowca - Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych” z obowigzujgcymi

4



regulacjami i procesami w IMDiK PAN. Analiza zostata przeprowadzona na podstawie nastepujgcych
dokumentéw:

a. Prawo krajowe, w tym:
- Ustawa o Polskiej Akademii Nauk,
- Ustawa o szkolnictwie wyzszym,
- Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
- Ustawa o zasadach finansowania nauki,
- Ustawa o Narodowym Centrum Nauki,
- Kodeks pracy,
- Prawo zamowien publicznych,
- przepisy wykonawcze do powyzszych ustaw.

b. Regulacje Polskiej Akademii Nauk, w tym:
- Statut Polskiej Akademii Nauk,
- Kodeks etyczny PAN.

c. Regulacje IMDIK PAN, w tym:
- Statut,
- Regulamin organizacyjny,
- Regulamin Rady Naukowej,
- Regulamin Komisji ds. Nauki,
- Regulamin Komisji ds. Kadry Naukowej,
- Regulamin Komisji ds. przewoddw i postepowan doktorskich,
- Regulamin Studiéw Doktoranckich,
- Regulamin dotyczgcy wymagan dla oséb ubiegajacych sie o stanowisko naukowe,
- Zasady oceny okresowe] pracownikéw naukowych,
- Regulamin wynagradzania z zatgcznikami,
- Regulamin nagrdéd Dyrektora IMDIK PAN oraz wypfat dodatkowej premii rocznej,
- Regulamin Funduszu Swiadczer Socjalnych,
- Zarzadzenie w sprawie warunkdéw ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz zasad

komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych w IMDIK PAN,

- Regulamin funkcjonowania Zaktaddéw i Laboratoriéw w IMDiK PAN.

1.3. Ankieta

Ankiete przeprowadzono w dniach 23 kwietnia — 6 maja 2016 r. Po spotkaniu informacyjnym ankieta
zostata rozestana do wszystkich pracownikéw i doktorantéw w IMDiK PAN. Ankiete przygotowano w
jezyku polskim. Wskazano na odniesienie do polskiej i angielskiej wersji Karty i Kodeksu. Ankieta
obejmowata prawie wszystkie zasady Karty i Kodeksu i sktadata sie z 35 pytan szczegétowych 4 pytan
ogolnych okreslajgcych profil respondentéw. Zawierata takie jedno pytanie, w ktédrym wszyscy
respondenci zostali poproszeni o wyrazenie opinii i zaproponowanie dziatan, ktére nalezy wdrozy¢ lub
udoskonali¢ przy realizacji zasad Karty i Kodeksu IMDiK PAN. 35 pytan zawartych w ankiecie podzielono
na cztery obszary zgodnie z zasadami Karty i Kodeksu:
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l. Aspekty etyczne i zawodowe
I. Rekrutacja

Il. Warunki pracy i ubezpieczenie
V. Szkolenia.

W kazdym z 35 pytan uczestnicy zostali poproszeni o ocene poziomu wdrozenia w IMDiK PAN.

POZIOM REALIZACII: Jaka jest Twoja wiedza i opinia na temat poziomu realizacji zasady w IMDiK PAN na
dzien badania:

Otrzymano 40 odpowiedzi. taczna grupa respondentéw byta na tyle reprezentatywna we wszystkich
podgrupach zatrudnionych pracownikéw i doktorantéw, aby sformutowaé ogdlny wniosek i dalszg
rekomendacje do Planu Dziatania.

1 — catkowicie sie zgadzam

2 — nie zgadzam sie

3 —ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam
4 —raczej sie zgadzam

5 — catkowicie sie zgadzam

1.4. Wnhnioski — Plan Dziatania

Nastepnie wyniki ankiety zostaty podsumowane przez Grupe Roboczg. Wyniki ankiety oraz analiza luk
wewnetrznych w oparciu o dokumenty i proceséw w IMDIK PAN postuzyty do sformutowania planu
dziatania. Propozycja planu dziatania zostata przygotowana przez Grupe Roboczg i przedstawiona
Dyrekcji IMDiK PAN do akceptacji.

2. Wyniki analizy wewnetrznej

2.2 Ogolne Zasady i Wymagania obowigzujgce Pracodawcéw i Fundatoréw.

2.2.1. Brak dyskryminacji

Zasady Karty i Kodeksu: Pracodawcy i/lub sponsorzy naukowcéw nie bedg w zaden sposéb
dyskryminowa¢ naukowcéw ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne,
religie lub sSwiatopoglad, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, przekonania polityczne,
sytuacje spoteczng lub ekonomiczna.

Istniejace zasady i/lub praktyki w IMDiK PAN: Zgodnie z prawem pracy, Ustawg o Polskiej Akademii
Nauk oraz Regulaminem IMDiK PAN, Instytut w zaden sposdb nie dyskryminuje naukowcéw ze wzgledu
na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub Swiatopoglad, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, przekonania polityczne, sytuacja spoteczna lub ekonomiczna. Nie
ma dowoddéw na jakakolwiek dyskryminacje badaczy na jakiejkolwiek innej podstawie.

Wymagane dziatania: brak



2.2.2. Réwnowaga pfci

Zasady Karty i Kodeksu: Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni dgzy¢ do reprezentatywnej rownowagi
ptci na wszystkich poziomach personelu, w tym na poziomie kierowniczym i zarzgdczym. Powinno sie to
odbywac¢ w oparciu o polityke réwnych szans w procesie rekrutacji i na kolejnych etapach kariery
zawodowej, nie majac jednak pierwszenstwa przed kryteriami jakosciowymi i kompetencyjnymi. Aby
zapewni¢ rowne traktowanie, w komisjach rekrutacyjnych i oceniajgcych powinna byé zapewniona
odpowiednia rownowaga pfci.

Istniejace zasady i/lub praktyki w IMDiK PAN: IMDiK PAN szanuje polityke réwnych szans. Jednak
decyzje dotyczace rekrutacji i zatrudnienia opierajg sie na kryteriach konkurencji i osiggnie¢. Wybér
recenzentéw i panelistéw odpowiedzialnych za ocene wnioskdw opiera sie na ich wiedzy, doswiadczeniu
i bezstronnosci. Instytut popiera proponowany cel, jakim jest reprezentatywna réwnowaga ptci, ale bez
nadrzednosci tych kryteriéw nad jakoscig, kompetencjami lub konfliktem interesow.

Wymagane dziatania: brak
2.2.3. Rekrutacja (Kodeks)

Zasady Karty i Kodeksu: W sktadach komisji rekrutacyjnych powinny znajdowaé sie osoby o
zréznicowanej wiedzy fachowej z zachowaniem rownowagi ptci. Tam, gdzie jest to wtasciwe i wykonalne,
w sktad komisji powinni wchodzi¢ cztonkowie z réznych sektoréw (publicznych i prywatnych) i dyscyplin,
w tym z innych krajéw, oraz posiadajacy odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydata. W miare
mozliwosci nalezy stosowac szeroki zakres praktyk rekrutacyjnych, takich jak ocena ekspertow
zewnetrznych i rozmowy bezposrednie. Cztonkowie komisji rekrutacyjnych powinni byé odpowiednio
przeszkoleni i uczciwi.

Istniejace zasady i/lub praktyki w IMDiK PAN: W IMDiK PAN kandydaci na wolne stanowisko s3
wybierani na podstawie ztozonej dokumentacji i pomysinie przebytej rozmowy kwalifikacyjne;j.
Cztonkowie komisji rekrutacyjnych sg ekspertami z réznych obszaréw i kwalifikacji. Zwykle rozmowa
kwalifikacyjna odbywa sie na miejscu, w Instytucie. Istnieje jednak mozliwos$é przeprowadzenia
rozmowy kwalifikacyjnej przez Internet. Sktady komisji rekrutacyjnych okreslajag wewnetrzne regulaminy
IMDiK PAN, m.in.: Zarzadzenie w sprawie sposobu i trybu naboru na stanowiska naukowe, Regulamin
Komisji Kadry Naukowej, Procedury Rekrutacji na studia doktoranckie.

Wymagane dziatania: brak

3. Wyniki badania ankietowego
3.1. Charakterystyka respondentow
Ankieta zostata przeprowadzona wsrdd badaczy na przetomie kwietnia i maja 2016 r. W jej wyniku

otrzymano 40 odpowiedzi. Ponizej przedstawiamy charakterystyke respondentéw, ktérzy zdecydowali
sie wzigé udziat w badaniu.
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Rys. 2 Podziat respondentéw wedtug stanowisk/tytutéw naukowych (w %)

Grupa respondentéw jest zgodna z ogdlng charakterystyka grupy pracownikéw naukowych w IMDiK
PAN. Mozna wiec uznad jg za reprezentatywng

3.2.  Wyniki ankiety HR Excellence

Znak ten oznacza poprawe warunkéw pracy naukowcow — zarédwno tych juz pracujacych w Instytucie
oraz nowo zatrudnianych w przysztosci. Ankietowani dokonali oceny stopnia realizacji zasad zawartych
w Karcie i Kodeksie. Uczestnicy badania zostali poproszeni o ocene poziomu wdrozenia kazdej z 40 zasad
w Instytucie poprzez ocene stopnia zgodnosci lub niezgody:



¢ zdecydowanie tak, raczej tak

OPINIA POZYTYWNA

* raczej nie, zdecydowanie nie

Ponizsze wykresy przedstawiajg szczegétowe odpowiedzi poswiecone poszczegdlnym zasadom
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.
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4. Praktyki przyjete w ramach HR Excellence

Warto wspomnieé, ze Komisja Europejska przyznata Instytutowi Medycyny doswiadczalnej
i Klinicznej PAN prawo postugiwania sie prestizowym znakiem HR Excellence in Science. Tytut ten jest
wyrazem zaangazowania naszego Instytutu w ciggte doskonalenie polityki kadrowej zgodnie
z Europejska Kartg Naukowca i Kodeksem Postepowania, zapewnieniem przejrzystego i sprawiedliwego
procesu rekrutacji pracownikdéw naukowych, stabilnosci zatrudnienia i mozliwosci rozwoju
zawodowego. Europejska Karta Naukowca opisuje prawa i obowigzki pracownikdw naukowych,

instytucji ich zatrudniajgcych oraz organizacji finansujacych badania naukowe (fundatorow).
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Warunki pracy

IMDIK PAN zapewnia, ze warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcéw z niepetnosprawnosciami, sg
elastyczne na tyle, na ile jest to konieczne do osiggniecia efektywnych wynikéw badan, zgodnie z
obowigzujgcym ustawodawstwem krajowym oraz krajowymi lub sektorowymi uktadami zbiorowymi. Ich
celem powinno by¢ zapewnienie warunkéw pracy umozliwiajgcych zarédwno kobietom, jak i
mezczyznom godzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowe;.
Szczegblng uwage nalezy zwrdcié m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze
godzin, prace zdalng, urlopy naukowe oraz niezbedne regulacje finansowe i administracyjne regulujace
takie umowy.

Réwnowaga pfci

IMDIK PAN zmierza do zapewnienia reprezentatywnej rownowagi ptci na wszystkich poziomach
personelu, w tym kadry kierowniczej. Cel ten powinien by¢ realizowany w oparciu o polityke réwnych
szans na etapie rekrutacji i na kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriéw
jakosciowych i kwalifikacyjnych. W celu zapewnienia réwnego traktowania w komisjach rekrutacyjnych
i oceniajgcych powinna istnie¢ odpowiednia réwnowaga ptci.

Wyboér pracownikéw

Komisje rekrutacyjne powinny charakteryzowac sie szerokim wachlarzem doswiadczen i kwalifikacji oraz
odpowiednig réwnowagg pici, a tam, gdzie jest to konieczne i mozliwe, sktadaé sie z oséb
reprezentujgcych rézne branze (sektor publiczny i prywatny) i dyscypliny, w tym z innych krajow oraz
z odpowiednim doswiadczeniem w ocenianiu kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy stosowad
roznorodne praktyki selekcji, takie jak ocena ekspertdw zewnetrznych i rozmowy bezposrednie.
Cztonkowie panelu dokonujgcego wyboru kandydatéw powinni byé odpowiednio przeszkoleni.

5. Obszary dziatania

5.1. Work-life balance i kultura organizacji

Dziatania pomagajgce godzi¢ zycie zawodowe, prywatne i rodzinne. Przewidywanie i rozpowszechnianie
roznych sposobow wsparcia w celu osiggniecia wtasciwej rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym pracownikéw IMDIiK PAN, by zapewnia¢ réwne szanse:

> wdrazanie srodkow, ktére szczegdlnie zachecajg do zrownowazonego udziatu mezczyzn i kobiet
W Zyciu rodzinnym;

> oferowanie elastycznych opcji pracy (godziny, miejsca itp.) oraz mozliwosci rozwoju zawodowego
uwzgledniajgcego obowigzki rodzinne pracownikéw;
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> rozpowszechnianie przepisdw prawa, ktére wspieraja ochrone rodzicielstwa, ojcostwa,
macierzynstwa i pomocy rodzinie, a takze istniejgcych zasobdéw ufatwiajgcych godzenie zycia
zawodowego, rodzinnego i osobistego, w tym ustug i przepiséw okreslajgcych wsparcie dla dzieci
pozostajgcych na utrzymaniu pracownikéw ptci meskiej i zeriskiej .

5.2. Réwnowaga ptci wsérdd kadry kierowniczej

Promocja rownowagi pici w obszarze podejmowania decyzji i rozwoju zawodowego w naukowych,
administracyjnych i technicznych $ciezkach rozwoju zawodowego:

® zapewnienie przejrzystych i obiektywnych proceséw awansu i rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn;
e wdrazanie procedur gwarantujgcych réwne szanse awansu i rozwoju zawodowego;

e przyjecie wskaznikow, praktyk mentoringu, doradztwa i/lub coachingu w celu osiggniecia
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na najwyzszych stanowiskach decyzyjnych i kierowniczych.

5.3.  Réwnowaga pici w rekrutacji i rozwoju kariery

Promowanie zréwnowazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet w zespotach roboczych wsréd kadry
naukowej, administracyjnej i technicznej oraz studentéw:

® zapewnienie, aby kryteria i procedury rekrutacji i wyboru pracownikéw uwzgledniaty zasade
rownosci i braku dyskryminacji ze wzgledu na pte¢;

® zachecanie do aplikowania i wybér mezczyzn i kobiet w obszarach, w ktdrych sg oni niedostatecznie
reprezentowani;

e komunikacja uwzgledniajgca podziat na ptec.

5.4. Wiaczenie znaczenia pici do tresci badan naukowych i dziatalnosci edukacyjnej

Celem tego punktu jest wsparcie pracownikéw naukowych i kadry dydaktycznej w zrozumieniu
znaczenia ptci w badaniach naukowych poprzez wprowadzenie zagadnien prowadzacych do:

e wzrostu Swiadomosci na temat wartosci uwzgledniania wymiaru ptci w badaniach;

e okreslenia, w jaki sposdb perspektywa ptci moze otworzy¢ nowe mozliwosci badawcze;

® promocji badan naukowych z uwzglednieniem wrazliwosci i spotecznej odpowiedzialnosci.

5.5. Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu

Zwalczanie molestowania seksualnego jest jednym z priorytetdw przyjetego przez IMDiK PAN Planu Réwnosci
Ptci. Opracowano kompleksowy protokét do monitorowania, zgtaszania i podejmowania dziatan w przypadku
potencjalnych naruszen. Protokoét ten jest skierowany do wszystkich kategorii pracownikéw - w tym
doktorantéw, kadry dydaktycznej, badaczy i innych oséb zatrudnionych w IMDiK PAN. Ma na celu budowanie
atmosfery opartej na wzajemnym szacunku, zapobieganie wszelkim niezgodnym z prawem zachowaniom oraz
oferowanie ofiarom lub swiadkom przemocy lub molestowania ze wzgledu na pte¢ bezpiecznych warunkéw do
ich zgtaszania z zapewnieniem zachowania poufnosci. Powofano jednostke monitorujacg sktadajaca sie z 3
pracownikéw Dziatu Kadr, ktérzy majg bezposredni kontakt z pracownikami réznych obszaréw w Instytucie.
Cztonkowie tego zespotu przejdg odpowiednie szkolenie. Rozpowszechnione zostang wytyczne dotyczgce
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molestowania seksualnego, a takze stworzony zostanie staty, specjalny adres pocztowy w wewnetrznym
systemie informacyjnym IMDiK PAN.
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