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PLAN DZIALANIA NA LATA 2025-2027

Zespot ds. wdrazania Europejskiej Karty Naukowca

i Kodeksu Postepowania

przy rekrutacji pracownikow naukowych w IMDiK PAN

Lp. | Dziatanie Cel Osoba/Dziat Poczatek | Mierniki Wartos¢ Zgoda/ Uwagi
realizacji docelowa | Odmowa
KOMUNIKACJA WEWNETRZNA / HR
1 | Przygotowanie harmonogramu | Usprawnienie komunikacji, nadanie | Sekretariat | kw. 2026 | Liczba spotkan 4 Zgoda
spotkan Dyrekcji spotkaniom charakteru cyklicznego w roku
z pracownikami
2 | Organizacja spotkania Przedstawienie zakresu Specjalista ds. HR | Il kw. 2026 | Liczba spotkan 1 Szczegoty
integracyjno-informacyjnego dla | obowigzkéw poszczegoinych w roku do
wszystkich pracownikdw dziatow, wskazanie punktdéw, w ustalenia
ktérych szczeg6lnie wymagana jest
wspbtpraca i wzajemne wsparcie.
Poprawa nastrojow i komunikacji,
budowanie relacji.
3 | Zgromadzenie regulacii Usprawnienie funkcjonowania Dziat Komunikacji | | kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda
dotyczacych funkcjonowania organizacji i Promociji / zbioru danych
IMDIK PAN na stronie Spegcjalista ds. HR
4 | Zorganizowanie spotkania pn. Uswiadomienie etycznych aspektéw | Zespdt ds. Il kw. 2026 | Liczba 1 Zgoda
,Etyka w nauce w czasach pracy naukowej (od publikowania HRS4R / wydarzen
internetu, Al i dezinformacji” po wspotprace w zespole) Specijalista ds. HR
5 | Wyznaczenie osoby Dbanie o kulture organizacjj, Dyrektor IV kw. Liczba 1 Zgoda Rekrutacja zakorczona.
odpowiedzialnej za rozwd motywowanie pracownikdw, Specjalista ds. HR | 2025 stanowisk Specjalista HR zatrudniony
kompetencji pracownika rozwijanie kompetencji pracownika, od 1.03.2026
i budowanie wizerunku komunikacja wewnetrzna i
pracodawcy (powotanie zapobieganie konfliktom.
specjalisty do spraw HR) Organizacja szkolen, wspieranie
rekrutacji pracownikéw.
6 | Wprowadzenie obowigzku Przeciwdziatanie dyskryminacji Dyrektor | kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Trwa okreslanie typow
komunikacji dwujezycznej pracownikdw zagranicznych. zarzadzenia dokumentéw/komunikatow

(PL/EN)

dwujezycznych — cze$ciowo
zrobione, inne w trakcie.
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ORGANIZACJA PRACY

7 | Utworzenie tematycznego/ych | Usprawnienie obiegu dokumentéw i | Dziaty wg Il kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Trwa aktualizacja procedur.
przewodnika/oéw dot. procedur | procedowania spraw. wiasciwosci przewodnika/ow Zalecenie — zaczg¢ prace
zwigzanych z: rekrutacja, nad przewodnikiem po jej
zakupami, przygotowaniem zakonczeniu.
whnioskéw projektowych,
delegacji, zamawianiem ustug
itd. wraz z wypetnionymi
przyktadowymi dokumentami

8 | Uzupetnienie regulaminu pracy | Zwiekszenie efektywnosci pracy Dyrektor Il kw. 2026 | Do ustalenia 1 Zgoda
0 zadaniowy system pracy oraz poprawa rownowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym.

9 | Przygotowanie procedur Przeciwdziatanie dyskryminacii. Dyrektor 1 kw. Publikacja 1 Zgoda Procedura wprowadzona
antydyskryminacyjnych. Dziat Kadr 2025 procedur
W jezyku polskim i angielskim Dziat Komunikacji

i Promocii
SZKOLENIA | DOSKONALENIE ZAWODOWE

10 | Zebranie informacji o Podniesienie kompetencji Specjalista | kw. 2026 | Coroczna 1 Zgoda Konieczne przeprowadzenie
potrzebach szkolen (ankieta) i pracownikow. ds. HR ankieta i analizy potrzeb
przygotowanie harmonogramu harmonogram szkoleniowych
szkolen. szkolen.

11 | Ustalenie w ciggu pierwszych Podniesienie kompetencji Z-ca Dyrektora ds. | | kw. 2026 | Pozycja ujeta w 1 Szczegoly | Po analizie potrzeb
dwoch miesiecy kazdego roku | pracownikéw. Finansowych planie fin. do szkoleniowych (pkt 10.)
budZetu na szkolenia i ujecie go ustalenia
w planie finansowym.

12 | Organizacja programu Pomoc w $wiadomym ksztattowaniu | Specjalista ds. HR | 2026 Program 1 Szczegdty | Po analizie potrzeb
mentoringowego dla pracownikéw Sciezki kariery, rozwoj osobisty, prowadzony w do szkoleniowych (pkt 10.)

zwigkszenie efektywnos$ci pracy, trybie ciggtym ustalenia
poprawa zadowolenia, networking

13 | Utworzenie miedzynarodowe; Wsparcie rozwoju naukowego Z-ca Dyrektora ds. | Il kw. Publikacja 1 Szczegoty
rady doradczej Naukowych 2026 zarzadzenia do

ustalenia
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14 | Przywrocenie ,Funduszu dla Wsparcie rozwoju naukowego Z-ca Dyrektora ds. | Il kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda
Miodych Naukowcow”. doktorantéw i mtodych pracownikéw | Finansowych oraz zarzadzenia
ds. Naukowych
WYNAGRODZENIA | INNE SPRAWY FINANSOWE
15 | Uaktualnienie regulaminu Zrozumiate warunki wynagradzania | Dyrekcja Il kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Prace w toku
wynagrodzen zawierajacego pracownikéow uaktualnjonego
siatke ptac/funkciji oraz ,widetki’ regulaminu
wynagrodzen na wynagrodzef
poszczegolnych stanowiskach.
16 | Aktualizacja zasad Zrozumiate warunki wynagradzania | Z-ca Dyrektora ds. | Il kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Prace w toku
wynagradzania pracownikéw pracownikow Finansowych / uaktualnionego
zaangazowanych w realizacje Dziat Ptac regulaminu
kilku projektdw. wynagrodzen
17 | Wprowadzenie do regulaminu Zrozumiate warunki wynagradzania | Dyrekcja IV kw. Publikacja 1 Odmowa Nie ma mozliwosci
wynagradzania/ doktorantow 2025 uaktualnionego wprowadzenia jednej reguty
pracy zrozumiatych warunkow regulaminu dla wszystkich. Dyrekcja
zatrudnienia oséb wynagrodzen doktada staran, by w takich
przedtuzajacych doktorat. przypadkagh znalgzc inng
forme wspotpracy i forme
finansowania (np. etat,
udziat w projekcie). Tradycjg
w IMDIK jest umoZliwienie
dokonczenia doktoratu, jak
dotad nie byto odmowy.
18 | Aktualizacja systemu oceny Dostosowanie systemu oceny do Z-ca Dyrektora ds. | Il kw. 2025 | Publikacja 1 Zgoda Wprowadzono — czerwiec
pracownikdw naukowych. standardéw Europejskiej Karty Naukowych regulaminu 2025
Naukowca
19 | Rozszerzenie narzedzi Wprowadzenie dodatkowych zachet | Dyrekcja/ | kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Wprowadzono
motywacyjnych opartych na dla pracownikow Specjalista ds. HR uaktualnionego kryteria oceny pracownikow
obiektywnych kryteriach oceny. regulaminu naukowych (publikacje/
wynagrodzen przygotowane i przyznane
granty). Kryteria oceny
pracownikow
administracyjnych — ocenia
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kierownik w porozumieniu z
dyrekcja. Trwajq prace nad
ujednoliceniem systemu
premiowania na poziomie
PAN.

DZIALANIA ANTYDYSKRYMINACYJNE
20 | Organizacja szkolenia Przekazanie niezbednej wiedzy dot. | Specjalista ds. HR | | kw. 2026 | Szkolenie 1 Zgoda
w zakresie przeciwdziatania: wczesnego wykrywania
dyskryminagji, przemocy negatywr)}/ch zjawisk mogqcych PILNE
werbalnej, mobbingow g;/zs?(rr?/%faséj%'V\;)Ln;rgaggaltlrfosfery
nierdwnemu traktowaniu ’ '
USPRAWNIENIE PROCESOW ADMINISTRACYJNYCH ZWIAZANYCH Z REALIZACJA PROJEKTOW
21 | Opracowanie regulaminu Klarowne okreslenie obowigzkow Z-ca Dyrektora ds. | Il kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Trwa reorganizacja Dziatu
realizacji projektow. administracii i kierownikow Rozwoju i zarzadzenia Projektow
projektow Wspétpracy /
Z-ca Dyrektora ds.
Finansowych
22 | Uzupetnienie regulaminu Usprawnienie procedur Z-ca Dyrektora ds. | | kw. 2026 | Publikacja 1 Zgoda Trwa reorganizacja Dziatu
udzielania zamowien Finansowych zarzadzenia Zambwien Publicznych
publicznych o ramy czasowe
na poszczegolnych etapach
postepowan.
23 | Usprawnienie wsparcia Poprawa jako$ci administracyjnego | Z-cy Dyrektora Il kw. 2026 | Coroczna 1 Zgoda Trwa reorganizacja Dziatu
pracownikow naukowych wsparcia projektow wedtug ankieta Projektow oraz poszukiwanie
i doktorantéw w procesie wiasciwosci. _za}[dowole;nia ilrc')lc(jtia ﬂpansowaniatzakupu
e e interesariuszy. elektronicznego systemu
przytqotowan{a \.NmOSk(.)W’ " Ocena 360°, ! wsparcia/obsi%gi grojekt()w.
monitorowania ich realizacji
oraz raportowania.
24 | Wprowadzenie kolejnych Klarowny, przyspieszony obieg Zespbt ds. 1 kw. Uruchomienie Trwajg prace nad
procedur administracyjnych do | dokumentow z jasno okreslonymi cyfryzaciji 2026 systemu / 1 Zgoda powotaniem Komisji ds.
obowigzkami kazdej osoby dodatkowych cyfryzacii

systemu SYKOF i innych.

modutéw
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25 | Wprowadzenie do regulaminu Nadzor nad poprawnym i sprawnym | Z-ca Dyrektora ds. | Il kw. Publikacja 1 Zgoda Prace w toku
realizacji projektow funkdji przebiegiem projektow Rozwoju i 2025 zarzadzenia
,Koordynatora Wspdipracy
administracyjnego” lub
alternatywnego w przypadku
duzych projektow
realizowanych w konsorcjach.
26 | Optymalizacja proceséw Uproszczenie i skrécenie czasu Zespbt ds. I kw. Publikacja Trwajg prace nad
administracyjnych obiegu dokumentéw cyfryzacii 2026 zarzadzenia 1 Zgoda powotaniem Komisji ds.

wymagajacych usprawnienia.

cyfryzacii




